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Strategie zur Behebung des Fachkraftemangels im Naturschutz
Ergebnisse der Arbeitsgruppe im Auftrag LANA

Auswertung und Zusammenfassung der Ergebnisse der Umfrage der Bundeslander vom 23.12.2025

Fragenkatalog

Flachendeckende
Aussagen

Divergenzen/ individuelle
Antworten

Gibt es bereits jetzt oder in absehbarer Zukunft in Ihrem
Bundesland im Bereich der Naturschutzverwaltungen
langerfristig nicht besetzte Stellen und/oder nach Ihrer
Einschatzung Bedarf an zusatzlichen Stellen und wenn ja,
in welchem Umfang und in welchen Bereichen bzw.
Ebenen? Sind auch Defizite hinsichtlich der personellen
Ausstattung in Gutachter- und Fachplanungsbdiros,
Flachenagenturen u. a. zu erkennen, die Einfluss auf die
Arbeit der Naturschutzverwaltungen haben?

Erwartete Defizite insbes.
wegen Mehrbedarf,
zunehmend
umfangreichere und
komplexere Aufgaben
sowie Generationswechsel
Anzahl und Geeignetheit
der Bewerber nimmt ab
(Enorm) hohe Auslastung
Fachbiros, fuhrt zu
weitreichenden
Konsequenzen auch flr
Behorden

Gegenseitiges Abwerben
mit Fachbtlros von
Personal

Personaldefizit variiert zwischen
den Behorden innerhalb eines
Bundeslandes aber auch
landeribergreifend

Vereinzelt wurden/ werden
Stelleneinsparungen
vorgenommen

Welche Abschlisse und Qualifikationen sind aus Ihrer
Sicht in diesem Kontext besonders relevant, in welchen
Bereichen fehlen Absolventen und Absolventinnen?
Welche Zusatzqualifikationen sind flr Fachkrafte im
Naturschutzbereich wiinschenswert oder werden gar
vorausgesetzt?

Anforderungsprofil
weitestgehend
deckungsgleich (siehe
Liste Studiengange anbei)
Fehlende Inhalte
Studiengange
— praktisches
(behdérdliches)
Arbeiten
— Verwaltungs- und
Naturschutzrecht

Teilweise werden Ausnahmen
von erforderlichen
Studiengangen gemacht, wenn
genlgend einschlagige
Berufserfahrung vorgewiesen
wird

Vereinzelt werden auch
persdénliche/
zwischenmenschliche
Qualifikationen (Konfliktldsung,
Kommunikationsfahigkeit etc.)
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— Artenkenntnis,
Feldmethoden der
Kartierung

— GIS-Kenntnisse

BewerberInnen mangelt es
meistens an
Praxiserfahrung, o.g. Skills
sowie Weiter-
/Fortbildungen

UNB haufig Leidtragende
0.g. Defizite

— Bologna-Prozess als negativer
Wendepunkt

— Zertifizierungssystem und
Schllsselqualifikationen fehlen

3. | Welche Hochschulen, Fachbereiche und Studiengange in
Ihrem Bundesland bilden Naturschutzfachkrafte aus?

Siehe Liste anbei

Studiengange
Uberwiegend
wissenschaftlich
ausgerichtet,
fachrechtliche
Kompetenzen nur
begrenzt,
verwaltungsspezifische
Kenntnisse kaum
vermittelt

Vereinzelte Module in
Studiengangen die auf
naturschutzfachliches/ behoérdliches
Tatigkeitsfeld vorbereiten

4. | Wie schatzen Sie die Qualitat der vorhandenen
Studiengdnge hinsichtlich der Vorbereitung auf die
Tatigkeiten in der Naturschutzverwaltung ein, werden
Themen vernachlassigt? Werden Studierende Uber
Berufs- und Arbeitsfelder informiert?

Flachendeckende Kritik am
derzeitigen Fokus auf
Naturwissenschaft und
Forschung

Fehlende Inhalte
Studiengange (siehe 2.)
Spezialisierung/
Fragmentierung der
Studiengange

vereinzelt finden gezielte
Informationsveranstaltungen statt
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= Mangel an vielfaltigem
Wissen
wichtige Module nur Wahl-
und keine Pflichtfacher
kaum Werbung/
Aufklarung von
Studierenden (stark
ausbaufahig)

Welche Kooperationen zwischen Hochschulen und
Naturschutzverwaltungen sind Ihnen bekannt (z. B.
Lehrtatigkeiten, Betreuung von Studien- und
Abschlussarbeiten, Werkstudienplatze, Stipendien)? Wie
bewerten Sie diese Aktivitaten und konnte daraus bereits
Personal gewonnen werden?

Flachendeckend
Verzahnungen zwischen
Verwaltungen und
Hochschulen

gemeinsame Bildungs-
oder Forschungsprojekte

Vereinzelt Verweis auf notwendigen
personellen Ressourcen, die flr
Betreuung von Praktikanten/
Werkstudenten und
Abschlussarbeiten sowie
Kooperationen notwendig sind

Welche sonstigen Akteure, die bei der Ausbildung/
Werbung von Fachpersonal behilflich sind, sind Ihnen
bekannt bzw. mit welchen haben Sie bereits Erfahrungen
gemacht (z.B. Berufsverbande, Naturschutzverbande
etc.)?

Uberwiegend stehen einige
Akteure zur Verfligung
(Berufsverbande,
Ehrenamt etc.)

Ehrenamt von sehr hoher
Bedeutung

Bewerbungen von
Personen mit Erfahrungen
mit Verbanden etc. gern
gesehen (trotzdem
regulares
Bewerbungsverfahren
notwendig)

Projekte flihren trotzdem
nur vereinzelt zu
Einstellungen
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7. | Welche Angebote von Praktika oder Stipendien gibt es in RegelmaBiges Angebot an Teilw. Betreuung
den Naturschutzverwaltungen? Gibt es Pflichtpraktika Abschlussarbeiten ( =>
Werkstudienplatze oder werden z.B. Bachelor- und Werkstudienplatze eher vereinzelt Ubernahme dieser
Masterarbeiten begleitet/ betreut? Wenn ja, wie haufig selten Studenten)
kam es zu einer Ubernahme in ein reguléres Vereinzelt Praktika bei
Anstellungsverhaltnis? Schutzgebietsverwaltungen
sowie FOJ méglich
8. | Bieten Sie einen Vorbereitungsdienst fliir den gehobenen entsprechendes Angebot Teilw. Einarbeitungsjahr und
oder héheren Dienst im Bereich vielerorts vorhanden, berufsbegleitende Lehrgange
Landespflege/Naturschutz an? Bitte fligen Sie einen bundesweit flachen-/ statt Vorbereitungsdienst oder
Verweis auf die entsprechende Ausbildungsordnung bei. bedarfsdeckende Struktur Ref.
Ist die Erweiterung des Ausbildungsangebotes geplant? fehlt Teilw. Projekte bzw. duale
Studiengange in Planung/
Vorbereitungsdienst fur Uberlegung
gehobenen, teilw. fur
héheren Dienst
Referendariat flir héheren
Dienst
9. | Wie bewerten Sie die Attraktivitat der Arbeitsplatze in Unterschiede in den Einstufung von
den Naturschutzverwaltungen hinsichtlich Vergitung und kommunalen/ Entwicklungsmoglichkeiten sehr
Entwicklungsméglichkeiten, Flexibilitat und Landesbehdrden in einem unterschiedlich
Familienfreundlichkeit, technische Ausstattung und Bundesland signifikant, Praktika nur teilweise vergitet
Digitalisierung? Werden Praktika vergitet? Wenn ja, auf insbes. bzgl. Unflexibel , z.B. bei
welcher Grundlage? Digitalisierung, Vergltung Eingruppierung
(TV-L, TV6D) Teilw. Attraktivitat als geringer
Familienfreundlichkeit im Vergleich zu privatem Sektor
Flexibilitat (Telearbeit, bzw. zu vergangenen Jahren
Teilzeit, Gleitzeit) eingestuft
10.| Sind Ihnen in Ihrem Arbeitsbereich aktive Besuch an Hochschulen, Vereinzelt Schnuppertage

PersonalgewinnungsmaBnahmen flr die
naturschutzfachlichen Berufe bekannt? Welche anderen

Teilnahme Karrieremessen

Vereinzelt Nutzung Social Media
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Formate nutzen Sie, um zu werben? Wie sind Ihre
Erfahrungen bzgl. der Reichweite/ Resonanz?

Verdéffentlichung
Stellenausschreibung auf
mehreren Online-
Plattformen

Einmalig: Image-/
Nachwuchskampagne flr
Studierende/ Berufseinsteiger
sowie Young Professionals mit
erster Berufserfahrung
(Filmclips, Social Media/ Online
Marketing etc.)

11.

Bitte schatzen Sie die Ausstattung der
Naturschutzbehérden und zugehdriger
Verwaltungsbereiche mit Personal ein? Kénnen Stellen
adaquat besetzt werden, erfiillen
Bewerber/Bewerberinnen die Anforderungsprofile?
Kdnnen Sie diesbezlglich Veranderungen/Entwicklungen
feststellen?

Tendenziell Rickgang
Bewerbungen und
~Verschlechterung" des
Bewerberprofils
Uberwiegend Mehrbedarf
erwartet, teilw.
Mehrausstattung geplant/
nicht geplant

Einmalig: Verbesserung
gegenlber letztem Jahrzehnt
Personalausstattung stark
abhangig von Bundesland,
(Ballungs-)Gebiet und Behdrde






